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Rozeznanie rynku



Cele badania

Celem gtéwnym ewaluacji mid term FENG jest ocena dotychczasowej skutecznosci wdrazania dziatan FENG,
dopasowanie mechanizmu interwencji do teorii programu i obecnego otoczenia spoteczno-ekonomicznego Polski,

a takze wyznaczenie zatozen dla nastepcy FENG.

Badanie bedzie podzielone na dwa moduty zakoriczone raportami.

l. Pierwszy modut dotyczacy krotkookresowej strategii FENG bedzie realizowat nastepujgce cele szczegétowe
badania:
a. Ocena adekwatnosci zatozen programu FENG w perspektywie mozliwosci osiggniecia jego celdw w
obecnej sytuacji spoteczno-gospodarczej Polski wraz z wartosciami wskaznikéw?,
b. Ocena spdjnosci wewnetrznej i zewnetrznej FENG,
c. Ocena skutecznosci i efektywnosci wdrazania FENG, w tym poréwnanie naktadéw
(w rozumieniu kosztow finansowych, osobowych, proceduralnych funkcjonowania systemu wsparcia) do
uzyskanych efektow
Il. Drugi modut dot. dtugookresowej strategii wsparcia bedzie realizowat cele szczegdétowe badania:
a. ldentyfikacja gtéwnych wyzwan rozwojowych Polski, na ktére powinien odpowiedzie¢ program wsparcia
produktywnosci i innowacyjnosci polskiej gospodarki w perspektywie UE 2028-2034
b. Identyfikacja odpowiedniego zakresu i schematu? wsparcia produktywnosci i innowacyjnoséci polskiej

gospodarki w perspektywie UE 2028-2034

Badanie bedzie kontrybuowaé (wiedzg, wktadem merytorycznym) do zarzadzania interwencjg w réznych okresach
wdrazania w zaleznosci od modutu, w tym w naktadajgcym sie okresie trwatosci programu FENG i realizacji jego

nastepcy (por. Grafika 1.).

Grafika 1. Lata objete badaniem w podziale na moduty i programy

Modut II

2021 ‘ 2022 | 2023 | 2024 ‘ 2025 l 2026 ‘ 2027

Okres kontraktacji FENG | Okres wdrazania i trwatosci FENG
Okres kontraktacji nastepnego programu

Zrédto: opracowanie wtasne

" Perspektywa osiggniecia wskaznikdw bedzie weryfikowana w oparciu o warto$ci docelowe okreslone w obowigzujgcej
wersji programu w momencie rozstrzygniecia przetargu.

2 Jako schemat wsparcia rozumie sie dopasowanie zakresu (w tym celéw) interwencji do probleméw, na ktére ma
odpowiedzie¢ interwencja oraz z rodzajem stosowanych instrumentéw (np. dotacja vs. Instrumenty finansowe).



Przedmiot badania

Badanie obejmie catos$¢ dziatan (Tabela 1.) wspoétfinansowanych z Programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki (FENG 2021-2027), ktéry jest nastepcg Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwéj (POIR 2014-2020).
FENG jest odpowiedzig na wyzwania zidentyfikowane zaréwno na poziomie UE i krajowym, jako kompleksowa,
realizowana z poziomu krajowego inicjatywa majaca na celu wsparcie innowacji, badan i rozwoju oraz zielonej i
cyfrowej transformacji w polskiej gospodarce. Poprzez swojg kompleksowos¢ i réznorodnos¢ instrumentéw, FENG
ma szanse stac sie kluczowym narzedziem wspierajgcym transformacje polskiej gospodarki w kierunku
nowoczesnosci, zrbwnowazonego rozwoju i zwiekszonej odpornosci na globalne wyzwania, w tym wyzwania

spoteczne.

Cele programu to:
e Wzmocnienie innowacyjnosci przedsiebiorstw, w tym réwniez poprzez rozwdj dziatalnos$ci B+R oraz
wspieranie osrodkéw naukowych, osrodkow innowac;ji i klastrow;
e Wozrost konkurencyjnosci MSP;

e Cyfrowa i zielona transformacja przedsiebiorstw.

Program sktada sie z kilku priorytetéw, z ktérych kluczowe to wsparcie dla przedsiebiorstw w zakresie B+R, innowacji
i cyfryzacji (Priorytet 1) oraz wzmacnianie otoczenia biznesu i sektora nauki (Priorytet 2). Przewiduje on réznorodne
formy wsparcia, dostosowane do specyfiki i ryzyka réznych typéw projektédw. Dla przedsiewzie¢ B+R, ktore
charakteryzuja sie wysokim ryzykiem, przewidziano wsparcie dotacyjne, natomiast dla bardziej przewidywalnych
inwestycji oferowane sg instrumenty finansowe lub mieszane. Program uwzglednia tez specyficzne potrzeby MSP,
oferujgc im wsparcie doradcze i inwestycyjne w zakresie wdrazania rozwigzan cyfrowych. W ramach programu jest
wspierany system Europejskich Hubow Innowacji Cyfrowych (EDIH), ktére bedg propagowac korzysci z transformaciji

cyfrowej i udostepniaé infrastrukture demonstracyjna.

FENG ktadzie takze duzy nacisk na zielong transformacje, zgodnie z celami Europejskiego Zielonego tadu (Priorytet 1.
i 3.). W jego ramach wspierane sg dziatania doradcze i inwestycyjne dotyczgce gospodarki o obiegu zamknietym,
redukcji emisji, efektywnego wykorzystania surowcow czy ekoprojektowania. Green Innovation Hubs w programie
FENG wespra rozwdj i wdrazanie zielonych technologii, budujgc ekosystem innowacji, ktéry pomaga polskim

przedsiebiorstwom zwiekszy¢ konkurencyjnosé i przyspieszyc¢ transformacje w kierunku zréwnowazonego rozwoju.

Dziatania podlegajgce ewaluacji sg wdrazane przez osiem instytucji, tj.: Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
(PARP), Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR), Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK), Fundacja na rzecz Nauki
Polskiej (FNP), Osrodek Przetwarzania Informacji — Paristwowy Instytut Badawczy (OPI), Ministerstwo Edukac;ji i
Nauki (MNiSW), Ministerstwo Rozwoju i Technologii (MRIT), Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej (MFiPR),
Polska Agencja Inwestycji i Handlu (PAIH) oraz Agencja Rozwoju Przemystu (ARP). Szczegdétowe informacje na temat

Programu znajdujg sie na poswieconej mu stronie internetowej.



https://www.nowoczesnagospodarka.gov.pl/strony/dowiedz-sie-wiecej-o-programie/o-programie/

Tabela 1. stuzy jako narzedzie organizacyjne, ktére przyporzagdkowuje zakresy interwencji programu FENG do
konkretnych dziatan i sekcji badawczych objetych ewaluacja. Jej rolg jest systematyzacja informacji o obszarach
wsparcia podlegajacych badaniu, co pozwala na lepszg kontrole spdjnosci badania. W tabeli niektére dziatania
wystepuja wielokrotnie w réznych miejscach, co wynika z ich przypisania do wielu zakreséw interwencji programu
FENG, dzieki czemu wspierajg realizacje réznych celéw tematycznych i szczegdétowych, stad pojawiajg sie w kilku
sekcjach badawczych, takich jak INNOWACYINOSC (B+R+l), CYFRYZACIA, ZIELONA TRANSFORMACJA czy EKOSYSTEM
PRZEDSIEBIORCZOSCI.



Tabela 1. Przyporzgdkowanie zakresu interwencji do dziatan FENG oraz sekcji badawczych.

Zakres interwencji

Dziatania Sekcja badawcza

Dziatania badawcze i innowacyjne w firmach

01.01 Sciezka SMART - 02.09 Seal of Excellence - 02.10 IPCEl - 02.11 Wspdlne
Przedsiewziecia Badawcze

Dziatania badawcze i innowacyjne w organizacjach badawczych

02.01 Miedzynarodowe Agendy Badawcze - 02.02 First Team - 02.03 Team Net -
02.07 Proof of Concept -02.11 Wspdlne Przedsiewziecia Badawcze

Inwestycje w srodki trwate i wartosci niematerialne, w tym infrastrukture
badawczg, w organizacjach badawczych

02.04 Badawcza Infrastruktura Nowoczesnej Gospodarki

Transfer technologii i wspoétpraca

02.05 Science4Business - Nauka dla biznesu

Inkubatory przedsiebiorczosci, wsparcie dla przedsiebiorstw typu spin-off
i spin-out i przedsiebiorstw typu start-up

02.06 PRIME

Zaawansowane ustugi wsparcia dla MSP

02.12 Granty na Eurogranty - 02.18 Rozwdj oferty Ol dla firm - 02.20 INNOSTART

Procesy badawcze i innowacyjne, transfer technologii i wspdtpraca dla
Srodowiska (GOZ i efektywnos¢ energetyczna)

01.01 Sciezka SMART - 02.13 Innowacyjne zamdwienia publiczne -03.03 IPCEI
wodorowy

Rozwdj umiejetnosci na rzecz inteligentnej specjalizacji, transformacji
przemystowej, przedsiebiorczosci i zdolnosci przedsiebiorstw
dostosowania sie do zmian

02.14 Inno_LAB -02.15 Smart discovery - 02.16 Inno_Regio_Lab -02.19 Innovation
Coach

Infrastruktura biznesowa dla MSP (w tym parki i obiekty przemystowe)

02.18 Rozwodj oferty Ol dla firm

Wsparcie dla klastrow innowacyjnych

02.17 Rozwoj oferty klastrow dla firm

Cyfryzacja firm

02.18 Rozwodj oferty Ol dla firm - 02.21 Dig.IT Transformacja cyfrowa - 02.22
Wspodtfinansowanie dziatan EDIH - 02.23 Wspoétfinansowanie dziatan TEF Al

Rozwdj dziatalnoéci i umiedzynarodowienie MSP, w tym inwestycje
produkcyjne

02.24 Polskie Mosty Technologiczne - 02.25 Promocja marki innowacyjnych MSP -
02.26 Umiedzynarodowienie MSP - Brand HUB - 02.30
Instrumenty kapitatowe - 02.31 Fundusz Gwarancyjny - 02.32 Kredyt Technologiczny

Wsparcie na rzecz samozatrudnienia i zaktadania dziatalnosci
gospodarczej typu start-up -

02.27 Laboratorium Innowatora




Inkubatory przedsiebiorczosci, wsparcie dla przedsiebiorstw typu spin-off

. . L5 02.06 PRIME - 02.28 Startup Booster Poland - 02.29 Startups are us
i spin-out i przedsiebiorstw typu start-up

Procesy badawcze i innowacyjne, transfer technologii i wspétpraca dla 01.01 Sciezka SMART - 02.13 Innowacyjne zamdwienia publiczne -03.03 IPCEI
Srodowiska (GOZ i efektywnos¢ energetyczna) wodorowy

Projekty w zakresie efektywnosci energetycznej i projekty
demonstracyjne w MSP, duzych przedsiebiorstwach oraz dziatania 03.01 Kredyt Ekologiczny
wspierajgce

Wsparcie ekologicznych procesdw produkcyjnych oraz efektywnego

p 2.18 R 5j ofi Idlafi - 03.02 Ziel F j
wykorzystywania zasobow w MSP i duzych przedsiebiorstwach 02.18 Rozwdj oferty Ol dla firm - 03.02 Zielony Fundusz Gwarancyjny

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie opisu programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG) i SZOP FENG



Tabela 2. dostarcza podstawowych danych niezbednych do oszacowania propozycji préb badawczych, ktére moga
zostac¢ wykorzystane w badaniach terenowych. Na jej podstawie mozliwe jest dobranie odpowiednich prébek
whnioskodawcéw oraz beneficjentdéw programu FENG, reprezentujgcych rdzne dziatania, instytucje posredniczace,

oraz sekcje badawcze.

Tabela 2. Wnioski ztoZone, wybrane do dofinansowania i podpisane umowy wg. stanu na dziert 11.11.2024

. e . Whioski wybrane Umowy o
. i : . Whioski ztozone . . " .
Priorytet/Dziatanie Instytucja (szt.) do dofinansowania dofinansowanie
i (szt.) (szt.)
1.1 Sciezka SMART - NCBiR NCBR 1262 111 80
1.1 Sciezka SMART - PARP PARP 5453 401 205
2.1 Miedzynarodowe Agendy ENP 38 7 7
Badawcze
2.2 First Team FNP 375 30 23
2.3 Team Net FNP 74 0 0
2.4 Badawcz:?\ Infrastrukt.ura oPI 27 0 0
Nowoczesnej Gospodarki
2.5 Sgence4Busmess - Nauka 17 FENG 1 0 0
dla biznesu
2.6 PRIME IZ FENG 1 1 1
2.7 Proof of Concept FNP 234 28 24
2.9 Seal of Excellence NCBR 16 6 4
02.10 IPCEI NCBR 4 1 1
2.11 Wspdlne Przedsiewziecia NCBR 0 0 0
Badawcze
2.12 Granty na Eurogranty PARP 201 39 1
2.13, In'nO\.Nachn'e 17 FENG 1 1 0
zamowienia publiczne
2.14 Inno_LAB IZ FENG 1 1 1
2.15 Smart discovery IZ FENG 1 1 1
2.16 Inno_Regio_Lab IZ FENG 0 0 0




2.17.Rozwéj oferty klastrow PARP 15 4 4
dla firm

2.18 Rozwdj oferty Ol dla firm PARP 0 0 0
2.19 Innovation Coach IZ FENG 1 1 1
2.20 INNOSTART IZ FENG 0 0 0
i\.;rlosviag.lT Transformacja 17 EENG 1 1 0
(Zj.zziazf;/:sgglf:nansowanie PARP 11 11 3
(Zj.zzi;;/:s_lp_)s;ﬁ;}ansowanie NCBR 1 1 1
avasees | e | 1 1
2.25 Promocja marki PARP 256 138 124
innowacyjnych MSP

iAZSEFS) I:JEr::;e:dzyll_'nS;odowienie 17 EENG 1 1 1
2.27 Laboratorium PARP 36 5 5
Innowatora

2.28 Startup Booster Poland PARP 32 17 17
2.29 Startups are us IZ FENG 1 1 1
2.30 Instrumenty kapitatowe BGK 1 1 1
2.31 Fundusz Gwarancyjny BGK 1 1 506
2.32 Kredyt Technologiczny BGK 300 88 85
3.01 Kredyt Ekologiczny BGK 1073 140 103
Lozt 1 1 9
3.03 IPCEl wodorowy NCBR 1 1 1

Zrédto: 1Z FENG, dane dla BGK aktualne na 30.09.2024 na podstawie danych BGK.



Modut |

Pierwszy modut badania dotyczacy krétkookresowej strategii wsparcia FENG bedzie realizowat nastepujace cele

szczeg6towe badania:

a. Ocena spdjnosci wewnetrznej i zewnetrznej FENG
b. Ocena adekwatnosci zatozen programu FENG w perspektywie mozliwosci osiggniecia jego celow w obecnej
sytuacji spoteczno-gospodarczej Polski wraz z warto$ciami wskaznikéw

c. Ocena skutecznosci i efektywnos$ci wdrazania FENG

Modut bedzie realizowany w podziale na cztery sekcje badawcze odnoszgce sie do czterech obszarow wsparcia FENG

przedstawionych w Tabeli 1.

Przedmiot badania w module |

Przedmiotem badania w module | jest krétkookresowa strategia wdrazania FENG do 2027 roku wraz z prognoza na
okres trwatosci do 2035, obejmujgca aktualnos¢ logiki interwencji wzgledem obecnej sytuacji spoteczno-

gospodarczej Polski oraz ocena skutecznosci system wdrazania.

Badanie postuzy sie analizg dokumentacji programowej, zwigzanej z wdrazaniem i monitorowaniem interwencji, w
tym system wskaznikéw. Zostanie takze dokonana diagnoza czynnikow i warunkdéw spoteczno-gospodarczych,
politycznych oraz srodowiskowych, ktdre oddziatujg na realizacje i efektywnos$é FENG, poprzez analize danych mikro- i
makroekonomicznych, ilustrujgcych sytuacje grupy docelowej w Polsce w podziale na kluczowe sekcje badawcze

(obszary okreslone wg Tabeli 1).

Ewaluacja bedzie takze oceniaé¢ komplementarnos¢ programu FENG wzgledem innych interwencji finansowanych ze
Srodkoéw UE oraz krajowych (w tym regionalnych) programéw wspierajgcych innowacyjnos¢, zazielenienie firm,
internacjonalizacje, transformacje cyfrowg oraz wzrost produktywnosci sektora prywatnego, realizowanych w Polsce
w latach 2021-2027 (np. programy PARP, BGK, NCBR, NFOSIGW, PFR i MRiT, finansowane ze $rodkéw budzetu

panstwa, KPO, programy regionalne).

Badanie skupi sie na zwigzkach przyczynowo- skutkowych mechanizméw funkcjonujgcych w programie FENG,
uwzgledniajac typologie czynnikéw spoteczno-ekonomicznych, ktére beda miaty wptyw zaréwno posredni, jak i
bezposredni na wyzej wymienione mechanizmy. Zaleca sie zastosowanie ram analitycznych, ktére uporzgdkujag proces

badawczy oraz wnioskowanie3.

3 Rama analityczna to zestaw narzedzi lub zasad, ktére stuzg do porzadkowania i interpretacji informacji, identyfikacji
kluczowych czynnikéw i zaleznosci. Przyktadem moze by¢ teoria ekosystemu przedsigbiorczosci obejmujaca powigzane



Kryteria

Badanie bedzie realizowane z zastosowaniem nastepujgcych kryteriow:

e Skutecznosci- rozumianej jako potencjat FENG do osiggniecia swoich celéw oraz wartosci wskaznikéw. W
ramach kryterium Wykonawca powinien zwréci¢ uwage na mocne i stabe strony wdrazanej interwencji, a
takze jej szanse i zagrozenia w perspektywie barier administracyjnych, zjawisk spoteczno-gospodarczych,
komplementarnosci z innymi interwencjami (tj. czynniki sprzyjajace skutecznosci vs czynniki przeciw
skuteczne).

o Efektywnosci- rozumianej jako poréwnanie naktadéw (w rozumieniu kosztéw finansowych, osobowych,
organizacyjnych, proceduralnych funkcjonowania systemu wdrazania na poziomie poszczegdlnych dziatan
FENG) do uzyskanych i potencjalnych efektow FENG.

e Trafnosci — rozumianej jako dopasowanie logiki interwencji do problemdw rozwojowych grupy docelowej, w
tym analiza mikro- i makroekonomiczna segmentoéw klientéw FENG pod katem typologii ich probleméw w 4
obszarach badawczych.

e Spadjnosci- w odniesieniu do spdjnosci wewnetrznej FENG pomiedzy wdrazanymi dziataniami FENG (ich
celéw, typow instrumentéw, wartosci projektow, grupy docelowej itp.), a takze do spdjnosci zewnetrznej do
innych interwencji w obszarze wsparcia innowacyjnosci, transformacji cyfrowej i zielonej, realizowanych w
Polsce.

e Unijna wartos¢ dodana- rozumianej jako wktad programu FENG w realizacje celéw wspdlnotowych Unii
Europejskiej, takich jak zrownowazony rozwéj, wzrost innowacyjnosci oraz zwiekszenie spdjnosci rozwoju
regiondéw UE. Kryterium to ma na celu ocene, w jakim stopniu program przyczynia sie do osiggniecia
rezultatéw, ktore nie mogtyby zostaé osiggniete wytgcznie przy uzyciu krajowych Zrédet finansowania. Nalezy
réwniez uwzglednié synergie dziatan podejmowanych na poziomie unijnym oraz ich wptyw na wspétprace

miedzy panstwami cztonkowskimi.

elementy wptywajace na rozwoj przedsiebiorstw. Kluczowe sktadniki to m.in. instytucje wspierajace (np. rzady,
uniwersytety), kapitat finansowy (venture capital, banki), kapitat ludzki (przedsigbiorcy, specjalisci), kultura
przedsiebiorczosci (postawy wobec ryzyka i innowacji), infrastruktura (technologia, przestrzenie coworkingowe) oraz sieci
i relacje (wspotpraca miedzy graczami w ekosystemie). Te czynniki wspoétdziataja, tworzac warunki sprzyjajace rozwojowi
firm, a rama ta pomaga analizowagé, jak mozna poprawi¢ ekosystem w celu wsparcia innowacji i przedsiebiorczosci (por.
Isenberg, 2010; Stam, 2015; Mason i Brown, 2014; Feld, 2012; Spigel, 2017).
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Pytania ewaluacyjne oraz podejscie badawcze

Dla uproszczenia niektére z pytan badawczych sformutowane zostaty jako pytania rozstrzygniecia, jednak odpowiedz
na nie, powinna zostac¢ kazdorazowo uzasadniona analizg wynikéw badania oraz zawiera¢ wyjasnienie
obserwowanych zjawisk i trendéw, oraz uzasadnienia. Wykonawca powinien przedstawiac takze uzasadnienia
wskazan dla zidentyfikowanych elementdow systemu, ktdre nie dziatajg (np. przyczyny dziatania nieoptymalnego
poszczegdlnych elementow) i kierunkéw pozgdanych modyfikacji (stan optymalny).

Tabela 3. Pytania ewaluacyjne wraz z opisem podejscia badawczego, minimum metodologicznym, spodziewanymi

produktami badania
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TEORIA PROGRAMU

W jakim stopniu FENG zrealizuje swoje cele

tematyczne?

- W jakich obszarach teoria programu
wymaga ewentualnych zmian?

- Jakie sg pierwsze efekty FENG (postep
rzeczowy) i czy pozwalajg na osiggniecie
celéw Programu (w tym w szczegdlnosci
efekty zwigzane z: innowacyjnoscia,
zazielenianiem gospodarki, cyfryzacja,
komercjalizacjg wynikow prac B+R)?

- Naile alokacja dziatarh FENG jest
wystarczajgca, aby osiggnac¢ zatozone
cele?

- Jaka jest prognoza popytu grupy
docelowej w zaleznosci od typu dziatania
FENG?

Czy doszto do istotnych zmian w otoczeniu

rynkowym/prawnym grupy docelowe;j

wdrazanych instrumentdw, ktére

Wykonawca zastosuje podejscie ewaluacyjne
oparte na teorii. Odpowiedz na to pytanie
uwzgledni kontekst wdrazania FENG, w tym
m.in.:

- koncentracje srodkéw w odniesieniu do
prognozy popytu wg zakresdw interwencji,
celdw tematycznych, typdw beneficjentéw?;

- komplementarnos¢
wewnetrzng/konkurencyjno$¢ dziatan FENG
oraz innych instrumentéw wsparcia
(wykorzystujagc mape instrumentow opisang

przy realizacji pytania nr 6);

sytuacje spoteczno-ekonomiczng Polski oraz

kondycje inwestycyjng firm;

potencjat do realizacji projektéw
innowacyjnych/inwestycyjnych (w kontekscie
prognozy popytu) wg réznych segmentéw
potencjalnych beneficjentdéw (z réznych

sektorow gospodarki narodowej);

Zamawiajacy uzyska m.in.:

- Diagnoze obecnej sytuacji w otoczeniu
spoteczno-gospodarczym Polski na
poziomie mikro- i makro-
ekonomicznym w perspektywie do
korica wdrazania FENG i jego okresu
trwatosci.

- Prognoze popytu w zaleznosci od typu
dziatania (innowacyjnos¢/ cyfryzacja/
ekosystem przedsiebiorczosci/
zazielenienie firm), instrumentu
(dotacja/ instrument finansowy/
instrument kapitatowy), typu
beneficjenta oraz od ewentualnych
dziatan wspierajgcych i
nieutrudniajacych osiggniecie celow
programu (np. poziom barier

administracyjnych)

Analiza danych zastanych

Analizy statystyczne

Panel ekspercki

Warsztaty z interesariuszami

“ Typy beneficjentéw obejmujg mikro, mate i Srednie przedsiebiorstwa (MSP), duze przedsiebiorstwa, jednostki naukowe, instytucje nauki i edukacji, instytucje otoczenia biznesu,
jednostki samorzadu terytorialnego (JST), konsorcja naukowo-przemystowe, organizacje badawcze, fundusze kapitatowe (VC, equity funds) oraz inne podmioty wspierajace
innowacje, transformacje energetyczng i ochrone srodowiska.
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uzasadniatyby koniecznos$¢ ich modyfikacji lub

rezygnacji z niektorych z nich?

- Czy pojawity sie nowe wytyczne, akty
prawne lub zmiany w regulacjach,
szczegOlnie na poziomie strategicznym,
ktére wptywajg na teoretyczne podstawy
programu, jego cele lub system
wdrazania, i ktére moga wymagacé
dostosowania strategii lub metod

realizacji??

- zmian technologicznych (w tym technologii
krytycznych), spotecznych i gospodarczych
wynikajgcych z proceséw postepujacej
cyfryzacji i zazieleniania dziatalnosci
gospodarczej;

- zmian legislacyjnych krajowych i

wspolnotowych ksztattujgcych zobowigzania w

zakresie zielonej i cyfrowej transformacji oraz
ustanawiajacych warunki dla rozwoju
konkurencyjnosci i innowacyjnosci;

- dziaftalno$¢ instytucji komercyjnych i
niekomercyjnych wspierajgca pozyskiwanie
srodkéw z FENG obejmuje m.in. dziatalnos¢
instytucji otoczenia biznesu (I0By), a takze
firmy konsultingowe i doradcze, ktére oferujg

ustugi w zakresie przygotowywania projektéow

aplikacyjnych i strategii pozyskiwania funduszy.

Do istotnych narzedzi wspierajacych ten proces

nalezg rowniez programy doradcze takie jak
Innovation Coach, ktére pomagajg firmom w
ocenie innowacyjnosci projektow,

opracowywaniu strategii rozwoju oraz w

- Rekomendacje dot. ewentualnych
modyfikacji teorii programu, w
szczegolnosci w odniesieniu do
specyfiki wyzwan zwigzanych ze
wsparciem innowacyjnosci,
transformacja cyfrowa i zazielenienia
gospodarki®. Propozycje zmian moga
obejmowadé poziom operacyjnych, jak i
rewizje teorii zmiany, aby program
skutecznie odpowiadat na dynamiczne
potrzeby i okolicznosci.

- Informacje o krytycznych kwestiach,

ktére moga utrudniaé realizacje celdw

FENG

6 Zapisy dot. oczekiwanych rekomendacji sg przyktadowe i powinny by¢ potwierdzone konkluzjami z realizacji badania. Intencjg Zamawiajgcego jest zasygnalizowanie
konkluzywnego charakteru ewaluacji, w ramach ktérego powstajg rekomendacje.



aplikowaniu o fundusze, a takze inicjatywy
takie jak STEP (Wstepna weryfikacja pomystéw
na projekt).

- sytuacje geopolityczng UE, w szczegdlnosci
agresje Rosji na Ukraine, ktora spowodowata
zwigkszenie roli obronnosci w agendzie UE oraz
wykluczenie wsparcia dla podmiotow
powigzanych z Rosjg;

- dziatania ,info-promo” od strony instytucji

posredniczacych FENG.

Wykonawca w analizie uwzgledni m.in. kwestie
funkcjonowania systemdéw innowacji, zasade
dodatkowosci wsparcia®, zréznicowanie wzorcéw
proceséw innowacyjnych wsrod
przedsiebiorcéw. Analizy powinny takze bra¢ pod
uwage dowody moéwigce o efektywnosci
dofinansowania, w tym poszczegdlnych
instrumentéw i grup docelowych.

Whioski z analizy zostang uzupetnione

zrealizowanymi wczesniej badaniami, w

5 Dodatkowos$¢ wsparcia — zasada dotyczgca wykorzystania srodkdw unijnych, ktéra zaktada, ze wsparcie finansowe nie powinno zastepowac dziatari mozliwych do realizacji przez
beneficjentdw z wtasnych zasobdéw lub bez udziatu funduszy unijnych. Srodki te maja umozliwi¢ lub utatwi¢ podejmowanie dziatan, ktére w innym przypadku nie zostatyby podjete z
powodu ograniczen finansowych lub wykraczania poza podstawowy zakres dziatalnosci beneficjenta. Dzigki temu zasada dodatkowosci wyklucza mozliwos$¢ przeznaczania
funduszy unijnych jedynie na pokrycie biezacych kosztéw operacyjnych i zapewnia koncentracje wsparcia na inicjatywach o realnej wartosci dodane;.
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szczegolnosci kluczowych ewaluacji FENG, takich
jak ,,Badanie adekwatnosci dziatan
przewidzianych w FENG w kontekscie realizacji
zapisow polskich i zagranicznych dokumentow

strategicznych”,

SYSTEM WDRAZANIA | WSKAZNIKI

Czy zatozenia dotyczgce systemu wdrazania

sprawdzajg sie w kontekscie prognozy

osiggania celow operacyjnych (wskazniki,

wykorzystanie alokacji, kwestie spoteczne w

rozumieniu zasad horyzontalnych)?

Czy postep wdrazania Programu jest
zgodny z planami? Z czego wynikajg
ewentualne problemy realizacyjne?
Jakie sg szanse i potencjalne bariery w
osiggnieciu docelowych wartosci
wskaznikow oraz petnego wykorzystania
przeznaczonej alokacji?

Czy postep wdrazania Programu
(mierzony przyrostem wartosci
wskaznikow i konsumpcjq alokacji) jest
zrdznicowany w zaleznosci od
poszczegdlnych dziatan (4 obszary

interwencji) i instrumentéw, (dotacje/

Wykonawca zastosuje analizy statystyczne
prognoz osiggniecia wskaznikow wraz z analiza,
ktére typy projektow i beneficjentéw beda
odpowiadaty w najwiekszym stopniu za jego
realizacje. Analiza zbada zrdznicowanie efektéw
interwencji, wychodzac z zatozenia, ze nie na
kazdego beneficjenta bedzie oddziatywad w taki

sam sposéb.

Wykonawca w prognozach osiggniecia celéw
operacyjnych uwzgledni m.in. doswiadczenia
wdrazania poprzedniej perspektywy oraz dane
kontekstowe wdrazania FENG, w tym
wyszczegolnione w odniesieniu do pytania nr 1.i

2.

Zastosowane podejscie powinno uwzgledniaé
m.in. perspektywe mikro i dopasowanie
poszczegdlnych instrumentdéw do potrzeb

beneficjentéw w réznych wymiarach:

Zamawiajacy uzyska m.in.:

- Prognoze osiggniecia wskaznikéw i
wykorzystania alokacji wraz z
okresleniem czynnikow sukcesow i
potencjalnych ryzyk

- Rekomendacje dot. ewentualnych
usprawnien wdrazania interwencji, czy

modyfikacji instrumentow,

Analiza danych zastanych
Analizy statystyczne

Badania jakosciowe z
beneficjentami i ekspertami
oceniajgcymi wnioski FENG (FGI
lub IDI) z réznych segmentéw

klientow FENG

Wywiady pogtebione (IDI) z
przedstawicielami instytucji
zarzadzajgcej i posredniczacych

FENG

Warsztaty z interesariuszami
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instrumenty finansowe/ instrumenty
kapitatowe itp.)

i. Jaka jest skutecznosc i
efektywnos¢ wsparcia w ramach
poszczegdlnych instrumentéw
dotacyjnych, w tym osiggania
wskaznikow?

ii. Jaka jest skutecznosc i
efektywnos¢ wsparcia
schematéw zwrotnych (IF), w
tym osiggania wskaznikéw?

Czy beneficjenci osiggajg cele projektow
lub inne nieplanowane rezultaty?

Ktére grupy projektow (w podziale na
charakterystyke projektéw i
beneficjentéw) beda odpowiadaty za

realizacje danego wskaznika?

W jakich aspektach nalezy zmodyfikowac

system wdrazania (w tym logike interwencji),

aby osiggnac cele operacyjne programu?

Jakie rozwigzania zarzadcze moga
sprzyjac zarzgdzaniu ryzykiem we

wdrazaniu programu?

kompetencyjnych, infrastrukturalnych,
zwigzanych z zielong/cyfrowa transformacja,
innowacyjnych, umiedzynarodowieniem i

skalowaniem dziatalnosci etc.

Istotne jest uwzglednienie w badaniu logiki
interwencji zasadnosci stosowania dotacji lub

instrumentow finansowych.

Istotne jest tez zbadanie perspektywy
instytucjonalnej we wdrazaniu i zidentyfikowanie
,waskich gardet” lub barier administracyjnych
wdrazania FENG, ze szczegélnym uwzglednieniem
systemu modutowego w dziataniu SMART oraz

systemu oceny wnioskdw.

Wykonawca powinien zaproponowac takze
przyktady dobrych praktyk z zakresu wdrazania
polityk innowacyjnych oraz zarzadzania ryzykiem,
aby usprawni¢ wdrazanie FENG. Spojrzenie to
powinno obejmowaé poziom zarzadczy catego

FENGa, jak i poszczegdlnych instrumentdéw.
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Czy i jedli tak, w jakim stopniu procedury
administracyjne utatwiajg lub stanowig
bariere w procesie wdrazania interwencji, w
szczegblnosci na etapie realizacji projektow
przez beneficjentéw?

- Jakie zidentyfikowano w Programie
obcigzenia administracyjne? Czy
stanowig one zagrozenie dla sprawnosci
wdrazania interwencji oraz ptynnosci w
uruchamianiu i realizacji projektow?

- Jaki wptyw na skuteczno$¢ wdrazania
programu majg procedury oceny

wnioskow?

Wykonawca zastosuje m.in. zasady UX / service
design, aby przedstawié potencjalne
usprawnienia procesu z punktu widzenia
uzytkownikéw, w tym czy otrzymujg odpowiednie
wsparcie na etapie realizacji, ktdre wspiera
osiggniecie celow dofinansowanych projektow.
Badanie powinno w szczegdlnosci wskazywac na
punkty krytyczne w $ciezce obstugi beneficjenta,
ktére mogg przetozyc sie na opdznienia w
realizacji projektow lub braku osiggania celow

projektéw.

Whioski z analizy zostang uzupetnione
zrealizowanymi wczesniej badaniach, w
szczegolnosci na wynikach kluczowych ewaluacji
FENG, takich jak ,Ewaluacja systemu (w tym

kryteriow) wyboru projektéow FENG.”

Zamawiajacy uzyska m.in.:

- Rekomendacje dot. usprawnien obstugi
beneficjentdw, aby poprawic ich
doswiadczenie oraz zminimalizowa¢
ryzyka (w tym bariery administracyjne)

na etapie obstugi projektow

Analiza danych zastanych

Badania jakosciowe z
beneficjentami i ekspertami
oceniajgcymi wnioski FENG (FGI
lub IDI) z réznych segmentéw

klientow FENG

Badanie ankietowe CAWI
wspomagane CATI wsrod
skutecznych wnioskodawcéw

FENG

Wywiady pogtebione (IDI) z
przedstawicielami instytucji
zarzadzajgcej i posredniczacych

FENG

SPOJNOSC WEWNETRZNA | ZEWNET

RZNA FENG

Na ile zachowana zostata komplementarnosc

wsparcia z innymi programami, a na ile sg

one konkurencyjne dla FENG?

- W jakim zakresie wsparcie moze by¢
konkurencyjne z dziataniami
realizowanymi w Fundusze Europejskie

dla Regionow?

Wykonawca przedstawi m.in. mape
instrumentow wsparcia z zakresu innowacyjnosci,
wsparcia ekosystemu przedsiebiorczosci,
transformacji cyfrowej oraz zielonej, wdrazanych
w Polsce w okresie 2021-2027. Mapa
instrumentow bedzie uwzgledniata podziat na

podstawowe etapy procesu

Zamawiajacy uzyska m.in.:

- mape instrumentdéw wsparcia z zakresu
innowacyjnosci, wsparcia ekosystemu
przedsiebiorczosci,
umiedzynarodowienia, transformacji
cyfrowej oraz zielonej, wdrazanych w

Polsce w okresie 2021-2027, ktéra

Analiza danych zastanych

Badania jakosciowe z
beneficjentami i ekspertami
oceniajgcymi wnioski FENG (FGI
lub IDI) z réznych segmentéw

klientow FENG
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- W jakim stopniu ewentualna
konkurencyjnosc¢ z innymi instrumentami
moze wptywad na wykorzystanie alokacji
FENG oraz osiggniecie zaktadanych

wskaznikow?

innowacyjnego/inwestycyjnego beneficjentow,
aby zobrazowa¢ komplementarnosé/
konkurencyjnos¢ poszczegdlnych etapdw oraz
nasycenie popytu i podazy wsparcia (takze w
podziale na dotacje i instrumenty finansowe).
Analiza powinna takze uwzglednia¢ kwestie
wdrozeniowe, takie jak harmonogram konkurséw,
wysokos¢ alokacji, typ instrumentu (dotacja vs.
IF), limity dolny i gorny kosztéw kwalifikowalnych,

typ beneficjenta.

zweryfikuje naktadajace sie
instrumenty, badz luki

- informacje dot. komplementarnosci czy
konkurencyjnosci wsparcia oraz
krytycznych punktach, ktére moga
wptywac na wykorzystanie alokacji i

osiggniecie wskaznikéw FENG

Badanie ankietowe CAWI
wspomagane CATI wsréd
skutecznych wnioskodawcow

FENG

Warsztaty z interesariuszami

Czy w FENG optymalnie dobrane zostaty
formy finansowania projektéow w
poszczegdlnych obszarach (dotacje, dotacje
warunkowe, instrumenty finansowe,

instrumenty mieszane)?

Wykonawca dokona analizy adekwatnosci
wybranych form finansowania projektéw w
ramach priorytetéw i dziatan FENG. Wykonawca
zbada, czy przyjete w FENG formy wsparcia
odpowiadajg na potrzeby przedsiebiorcéw, czy
stanowig zachete lub bariere dla wnioskowania o

finansowanie.

Wykonawca zbada réwniez, czy przyjete zasady
udzielania i rozliczania dotacji warunkowej, jako
formy finansowania modutu wdrozen innowacji w
Sciezce Smart odpowiadaja na potrzeby

przedsiebiorcow?

Zamawiajacy uzyska opinie, czy w FENG
optymalnie okreslono formy finansowania
projektow z réznych obszaréw oraz czy

zalecane sg zmiany w tym zakresie.

Zamawiajacy uzyska opinie, czy poziom
zwrotnych form wsparcia (instrumenty
finansowe, instrumenty mieszane) jest
odpowiedni biorgc pod uwage potrzeby

przedsiebiorcéw.

Zamawiajacy uzyska opinie wskazujaca,
czy przyjete w FENG warunki zwrotu
czesci dotacji warunkowej zachecajg do
whnioskowania o wsparcie czy tez

ograniczajg liczbe wnioskodawcow.

Analiza danych zastanych

Badania jakosciowe z
beneficjentami i ekspertami
oceniajgcymi wnioski FENG (FGI
lub IDI) z réznych segmentéw

klientow FENG

Badanie ankietowe CAWI
wspomagane CATI wsrod
skutecznych wnioskodawcéw

FENG
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Opis realizacji modutu |

Badanie bedzie realizowane w paradygmacie triangulacji metod i zrédet danych. Oznacza to, ze Wykonawca

wykorzysta rézne, uzupetniajgce sie metody badawcze, jak réwniez bedzie pozyskiwat dane z réznych, niezaleznych

od siebie Zrodet. Ponizej zostat podany minimalny zakres metod i technik badawczych Ponizej zostat przedstawiony

uproszczony schemat realizacji badania. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze Zamawiajgcy dopuszcza jego zmiany.

Zamawiajgcy oczekuje, ze badanie bedzie bazowato w pierwszej kolejnosci na analizach eksperckich zgromadzonych

wczesniej publikacji, raportéw, ewaluacji lub innych danych zastanych zgodnych tematycznie z celami badania, a takze

na prowadzonych analizach statystycznych’. Nastepnie wnioski z analiz zostang zweryfikowane i uzupetnione poprzez

realizacje badan terenowych. W tabeli opisano oczekiwane minimum metodologiczne, w tym rekomendowang listg

zrédet do analizy, ktérg Wykonawca moze rozszerzy¢ zgodnie z celami badania.

Tabela 4. Wytyczne metodologiczne badania

Analiza danych zastanych

Przeglad dokumentéw
programowych,
strategicznych i
operacyjnych powigzanych
z FENG (dopuszczalne
uzycie SI).

Program Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki: Dokument Programowy i
Szczegdétowy Opis Osi Priorytetowych (wraz z zatqcznikami do programu: Diagnoza, Tabela
finansowa, Sposéb monitorowania, Kryteria wyboru projektow itp.)

Analiza srodowiskowa dla programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki
Umowa Partnerstwa 2021-2027

Koncepcja Rozwoju Kraju 2050

Strategia Produktywnosci 2030

Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju do 2035 r. (projekt lub ostateczna wersja)
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (projekt lub ostateczna wersja)

Strategia cyfryzacji Polskie do 2035 roku (projekt lub ostateczna wersja)

Polityka klastrowa

Strategia grupy PFR

Polityka Naukowa Paristwa

Polityka ekologiczna paristwa 2030

Polityka Energetyczna Polski do 2040 roku

Krajowy plan na rzecz energii i klimatu na lata 2021-2030 (projekt lub ostateczna wersja).
Kierunki Rozwoju Ekspansji Zagranicznej

Dtugoterminowa Strategia Renowacji Budynkéw (DSRB

MAPA DROGOWA Transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym

The European Defence Industrial Strategy

Powigzane akty prawne, w tym np.:
o Net-Zero Industry Act (NZIA). (European Commission)
o  Critical Raw Materials Act (CRM). (European Commission)
o Strategic Technologies for Europe Platform (STEP). (European Commission)

7W zwigzku z tym Zamawiajgcy oczekuje stosowania systemu przypisow w fragmentach przytaczajagcych wnioski z innych

opracowan.
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o Rozporzgdzenie w sprawie ekoprojektu dla zréwnowazonych produktéw. (European
Commission)

Przeglad literatury - Directorate-General for Economic and Financial Affairs. (2023). 2023 Country Report - Poland
dotyczacej innowacyjnosci, (Institutional Paper 245). Bruksela: Komisja Europejska. Opublikowano 14 czerwca 2023.
wsparcia

- European Commission. (2024). 2024 Country Report - Poland. Commission Staff Working

przedsigbiorczosci, Document, SWD(2024) 621 final. Bruksela: Komisja Europejska, 19 czerwca 2024.

transformacji cyfrowej i - Poland - Systematic Country Diagnostic Update : Reaching the Last Mile of Convergence (Bank

zielonej (dopuszczalne Swiatowy)

uzycie Sl). - Draghi, M. (2024). The future of European competitiveness: A competitiveness strategy for
Europe. European Commission.

- Raport o stanie sektora MSP w Polsce (PARP)

- Benchmarking klastrow (PARP)

- Global Entrepreneurship Monitor (GEM) (PARP)

- Monitoring innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw i ich otoczenia (PARP)

- Bilans Kapitatu Ludzkiego (PARP)

- Monitoring Krajowej Inteligentnej Specjalizacji (MRIT, PARP) — raporty i analizy dostepne pod
adresem: https://smart.qov.pl/pl/analizy-i-raporty

- Monitoring trendéw w innowacyjnosci (PARP)

- Wsparcie transformacji cyfrowej przedsiebiorstw — wnioski na przysztosc¢ (PARP)

- Trendy ksztaftujgce polskie branze i kompetencje przysztosci. Perspektywa 17 branz (PARP)
- ZréwnowazZone projektowanie w biznesie. Przeglqd inicjatyw i trendéw (PARP)

- Zastosowania sztucznej inteligencji w gospodarce. Przeglgd wybranych inicjatyw i technologii z
rekomendacjami dla przedsiebiorcéw (PARP)

- Przemyst 4.0. Identyfikacja trendow technologicznych (NCBR)

- Europejski Zielony Alert (NCBR)

- Luki w ekosystemie startupowym (NCBR)

- Instytucje naukowe — doswiadczenia w aplikowaniu i realizowaniu projektow B+R (NCBR)

- System wsparcia B+R+| w Polsce w kontekscie realizacji wybranych programow NCBR

- Cyfrowa przysztos¢ dzieje sie u nas (NCBR)

- Blizej rynku, blizej nowoczesnych rozwigzan. Zamdwienia Przedkomercyjne i Partnerstwo
Innowacyjne w praktyce NCBR (NCBR)

- Wyniki badania: Finansowanie dziatalnosci B+R w duzych firmach i potencjat absorpcji w kolejnej
perspektywie finansowej (NCBR)

- Realizacja celéw zréwnowazonego rozwoju w polskim biznesie (PIE)

- Gwarancje Biznesmax z dotacjq — efekty funkcjonowania programu (BGK)

- ESG w opiniach i dziataniach polskich przedsiebiorcéw z sektora MSP (BGK)

- Cyfryzacja w sektorze MSP — szanse i ograniczenia (BGK)

- Digital Decade Country Report 2024: Poland. (European Commission)

- Indeks gospodarki cyfrowej i spoteczeristwa cyfrowego (DESI) 2022. (European Commission)

- European Innovation Scoreboard 2024: Poland. (European Commission)

- 2030 Digital Decade Annex: Poland - Report on the State of the Digital Decade 2023. (European
Commission)

- European Eco-Innovation Scoreboard. (European Commission)

- Hervas-Oliver, Jose Luis & Parrilli, M. Davide & Rodriguez-Pose, Andrés & Sempere Ripoll,
Francisca. (2021). The drivers of SME innovation in the regions of the EU. Research Policy. 50.
104316. 10.1016/j.respol.2021.104316.
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https://smart.gov.pl/pl/analizy-i-raporty

Przeglad dokumentéw
programowych i
operacyjnych
instrumentow wsparcia z
zakresu innowacyjnosci,
wsparcia ekosystemu
przedsiebiorczosci,
transformacji cyfrowej oraz
zielonej, wdrazanych w
Polsce w okresie 2021-
2027 (dopuszczalne uzycie
SI).

Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej (FEPW)

Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 (FEnIKS)
Fundusze Europejskie na Cyfrowy Rozwdj (FECR)

Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego (FERS)

Fundusze Europejskie dla Sprawiedliwej Transformac;ji (FEST)

Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO)

16 strategii/programow regionalnych 2021-2027

Instrumenty finansowane ze rédet krajowych, np. ARP, PFR, NCBR, FPPP, NFOS itp.
Horyzont Europa (Horizon Europe). (European Commission)

Single Market Programme. (European Commission)

LIFE Programme. (European Commission)

European Defence Fund (EDF). (European Commission)

Innovation Fund. (European Commission)

Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) w sprawie ustanowienia Strategic
Technologies for Europe Platform (STEP). (European Commission)

Komunikat Komisji w sprawie Strategic Technologies for Europe Platform (STEP). (European
Commission)

Przeglad raportow
ewaluacyjnych i
badawczych dot.
wdrazania FENG i POIR
oraz innych programéw
wspierajacych
innowacyjnosc,
produktywnos¢ oraz
zielong i cyfrowa
transformacje w Polsce i
na $wiecie (dopuszczalne
uzycie Sl).

Metaewaluacja wynikéw badar ewaluacyjnych Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj
2014-2020

Wptyw polityki spojnosci na rozwdj spoteczno-gospodarczy Polski i regiondw w latach 2004-2019
Analiza ex ante mozliwosci realizacji projektow w obszarze innowacyjnosci przy wykorzystaniu
instrumentow finansowych w perspektywie finansowej UE 2021-2027

Pomoc publiczna. Efekty wdrazania Programu Pomocowego w latach 2014-2019 (NCBR)

Ewaluacja pomocy publicznej PARP w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-
2020

Ewaluacja systemu (w tym kryteriow) wyboru projektow FENG

Ewaluacja dziatan informacyjno-promocyjnych FENG

Badanie adekwatnosci i skutecznosci wybranych dziatan POIR i FENG w zakresie wsparcia
transferu technologii, komercjalizacji prac B&R i wspdtpracy nauki z biznesem

Badanie adekwatnosci dziatan przewidzianych w FENG w kontekscie realizacji zapisow polskich i
zagranicznych dokumentdw strategicznych

Analiza taricuchéw dostaw / wartosci w obszarach Krajowej Inteligentnej Specjalizacji.
BAROMETR INNOWACYINOSCI - prowadzenie ewaluacji on-going wsparcia przedsiebiorstw
(dziatan, poddziatan, pilotazy realizowanych przez PARP) w ramach POIR i POPW.

Analiza efektéw wybranych dziatari POIR i POPW na poziomie sektorowym i makroekonomicznym
za pomocq modelu makroekonomicznego.

Dostawcy towardw i ustug w projektach innowacyjnych POIR 2014-2020 - analiza wartosci
przeptywow w taricuchach dostaw

SMART SKILLS — ewaluacja potencjatu i mozliwosci rozwoju kwalifikacji dla inteligentnej
gospodarki

Startup Impact— opracowanie na danych Barometru Innowacyjnosci i Mapy Trendow (powigzanie
mtodych firm wspieranych przez PARP z trendami ekonomicznymi, technologicznymi,
srodowiskowymi, spotecznymi i komunikacyjnymi)

Analiza SWOT

Zostanie wykonana dla kazdego obszaru wsparcia: innowacyjnos¢ (B+R+1), ekosystem wsparcia
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci, transformacja cyfrowa, transformacja zielona.
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Analizy statystyczne

Analiza postepu
rzeczowego i finansowego
programu

Analiza wskaznikow
programu i ich trendow

Prognozowanie osiggniecia
celdw i wykorzystania
alokacji

Modelowanie statystyczne
dot. prognozy popytu.®

W analizie statystycznej zostang wykorzystane m.in. dane z systemu monitorowania FENG (dane z
systemu CST2021 z postepu realizacji FENG, ewentualnie z LS| poszczegdlnych IP FENG) — analizie
zostang poddane zaplanowane wskazniki z Listy Wskaznikéw Kluczowych (uwzgledniajgce wskazniki
programu) oraz inne gromadzone informacje na poziomie wnioskéw dofinansowanie w ramach
dziatan, dzieki ktdrym bedzie mozliwe monitorowanie postepu rzeczowego projektow realizowanych
w ramach FENG.

Prognozowanie osiggniecia celéw, wskaznikow i wykorzystania alokacji w potgczeniu z
modelowaniem prognozy popytu. Wykonawca uwzgledni w analizie statystycznej wnioski z diagnozy
sytuacji w otoczeniu spoteczno-gospodarczym Polski na poziomie mikro- i makro- ekonomicznym w
perspektywie do korica wdrazania FENG i jego okresu trwatosci, , a takze uwzgledni dodatkowe
czynniki kontekstowe realizacji projektow, np. parytet ptci, miejsce realizacji projektow, wielkos¢ firm
itp. (kompletna lista czynnikéw zostanie ustalona na etapie raportu metodologicznego).
Zamawiajacy wskazuje na przyktadowy zrédet danych, z ktérego moze skorzysta¢ Wykonawca w
prognozach i modelowanie:

- GUS (analiza dynamiki z lat 2010-2022 wskaznikéw? bedzie dostepna w raporcie pt. Szacunek
potencjalnego wptywu programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki na
wartosci wybranych wskaZznikéw makroekonomicznych, 2024)

- EUROSTAT
- UP- aktywnos¢ patentowa,

- UOKiK- korzystanie ze srodkéw publicznych

Badania terenowe:

8 Produkt krajowy brutto (PKB)

Pracujacy w gospodarce narodowej

Naktady brutto na srodki trwate w relacji do PKB

taczna produktywnosé czynnikéw wytwdérczych

Wartos¢ dodana brutto na 1 pracujagcego

Naktady sektora przedsigbiorstw na dziatalno$¢ B+R (BERD) w relacji do PKB
Naktady na dziatalnos¢ B+R (GERD) w relacji do PKB

Naktady na dziatalno$¢ B+R w sektorze przedsiebiorstw

Personel wewnetrzny B+R

Personel wewnetrzny B+R w sektorze przedsiebiorstw

Odsetek przedsiebiorstw ponoszacych naktady na wewnetrzng dziatalnos$¢ B+R

Odsetek przedsiebiorstw ponoszacych naktady na zewnetrzng dziatalnosé B+R

Naktady sektora przedsigbiorstw na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (B+R) realizowang w sektorze szkolnictwa

wyzszego i sektorze rzgdowym

Naktady inwestycyjne na dziatalnosé B+R w relacji do PKB

Udziat przychodéw netto ze sprzedazy produktéw innowacyjnych w przychodach netto ze sprzedazy ogétem

Udziat przychodéw netto ze sprzedazy produktéw innowacyjnych na eksport w przychodach netto ze sprzedazy ogétem
Naktady na dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w relacji do PKB

Odsetek firm aktywnych innowacyjnie wspétpracujacych z instytutami badawczymi, szkotami wyzszymi oraz jednostkami

PAN

Naktady inwestycyjne na maszyny, urzagdzenia techniczne i narzedzia oraz naktady na wartosci niematerialne i prawne
Wartos$¢ dodana sektora produkcji débr i ustug srodowiskowych w relacji do PKB
®Wykonalno$é modelu bedzie zweryfikowana na etapie raportu metodologicznego.
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Wywiady pogtebione (IDI)
z przedstawicielami
instytucji zarzadzajacej i
posredniczacych FENG

Nmax=26° (9 wywiaddw - po jednym wywiadzie z przedstawicielem kazdej instytucji zaangazowanej
w FENG i 17 wywiaddw z osobami odpowiedzialnymi za wybrane dziatania (w szczegdlnosci te, o
ktérych informacje nie sg dostepne publicznie np. projekty niekonkurencyjne, dziatania
nierozpoczete)).

W badaniu wezmg udziat kluczowi interesariusze, ktorymi sg:
1. Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej — Instytucja Zarzadzajgca FENG (IZ)
2. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci — Instytucja Posredniczaca FENG (IP)
3. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (IP)
4. Bank Gospodarstwa Krajowego (IP, podmiot wdrazajacy instrument finansowy)
5. Osrodek Przetwarzania Informacji — Paristwowy Instytut Badawczy (IP)
6. Fundacja na Rzecz Nauki Polskiej (IP)
7. Ministerstwo Rozwoju i Technologii
8. Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
9. Polska Agencja Inwestycji i Handlu
10. Agencja Rozwoju Przemystu

Zazwyczaj za poszczegodlne dziatania, ktére sg realizowane w danej instytucji odpowiada wiecej niz
jeden wydziat/biuro/departament, a wiec wywiady prowadzone bedg z co najmniej jednym
przedstawicielem instytucji, odpowiadajgcym za dane dziatanie (lub za powigzang celami
strategicznymi grupe dziatan). Zamawiajgcy dopuszcza realizacje wywiadow pogtebionych w formie
diad i triad.

Badania jakosciowe z
beneficjentami i
ekspertami oceniajgcymi
whnioski FENG (FGI lub IDI)
z réznych segmentow
klientéw FENG

N max= 65 wg doboru celowego w 4 obszarach badania. (Zamawiajgcy dopuszcza realizacje
wywiadow grupowych (FGI) zamiast IDI z wybrang grupg homogeniczng, jezeli bedzie to zasadne. W
takim przypadku jedno FGI moze zastgpic szes¢ wywiadow indywidualnych (IDI) we wskazanej
maksymalnej puli 65 wywiadow).

Zadaniem Wykonawcy bedzie zaproponowanie odpowiedniego doboru respondentéw do wywiaddw,
ktéry zapewni zmiennos¢ pod wzgledem danego typu dziatania, wielkosci podmiotow, typdw
projektdw oraz kluczowej charakterystyki z punktu widzenia obszaru badania. Zamawiajacy zaktada
przy wyborze respondentéw priorytetowy udziat posrednikéw udzielania wsparcia dla beneficjentéw
ostatecznych w dziataniach konkursdw, tj. instytucje otoczenia biznesu, European Digital Innovation
Hubs, posrednicy finansowi.

Innowacyjnos¢: 20 wywiadow
Ekosystem przedsiebiorczosci: 15 wywiaddéw
Zazielenienie firm: 20 wywiadow

Cyfryzacja: 10 wywiaddéw

0 Alokacja wywiadéw moze ulec zmianie, ale nigdy nie bedzie ona przekraczata 26. W przypadku gdy kolejne wywiady nie
beda wnosity nic nowego do wiedzy Wykonawcy, liczba wywiadédw moze zostaé¢ zmniejszona. Zamawiajgcy zaptaci za

zrealizowane wywiady.
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Badanie ankietowe CAWI
wspomagane CATI wsrod
skutecznych
wnioskodawcéw FENG

Szacunkowa liczba ankiet z bezposrednimi beneficjentami pomocy w dziataniach konkursowych do
zrealizowania przez Wykonawce wyniesie dla kazdego obszaru:

- Innowacyjnosé: ok. 270 ankiet (w tym wsréd klientéw NCBR: 50 odpowiedzi; FNP: 30 odpowiedszi,
PARP: 170 odpowiedzi, BGK: 20 odpowiedzi)

- Ekosystem: ok. 100 ankiet (w tym wsrod klientow PARP: 60 odpowiedzi; BGK: 40 odpowiedzi)
- Zazielenienie firm: ok. 50 ankiet (w tym wsréd klientéw BGK: 50 odpowiedzi)

Zamawiajacy zaktada min. 40% zwrotu odpowiedzi wérdd skutecznych wnioskodawcéw. Z
ankietyzacji wykluczamy posrednikéw pomocy;, tj. IOBy, posrednikow finansowych, EDIHy, TEF Al (w
tym ostatecznych odbiorcéw ich pomocy), poniewaz ta grupa zostanie przebadana za pomocg metod
jakosciowych, zatem ankietyzacja nie bedzie prowadzona w obszarze ,,Cyfryzacja”.

Ze wzgledy na specyfike dziatan wykonawca przygotuje rozne wersje ankiety w zaleznosci od:

1. Obszaru tematycznego wg Tabeli 1.
2. Rodzaju beneficjentéw.

Panel ekspercki z udziatem
specjalistéw z zakresu
innowacyjnosci i
ekosystemu
przedsiebiorczosci,
transformacji cyfrowej i
ekologicznej

N max=4
Panel ekspercki z udziatem ekspertéw tematycznych.

Kazdy panel bedzie dedykowany innej tematyce wsparcia z zakresu:

- Innowacyjnosci (B+R+l),

- ekosystemu przedsiebiorczosci,

- transformacji cyfrowej,

- transformacji zielonej.
Na kazdym panelu Wykonawca powinien zaprosi¢ min. 8-10 ekspertéw. Zaproszeni eksperci powinni
charakteryzowac sie odpowiednim doswiadczeniem rynkowym popartym min. 5-letnig pracg na rzecz
danego obszaru w ramach ustug na rzecz sektora prywatnego (eksperci rynkowi) i/lub wiedza
merytoryczng na temat danego obszaru poparta publikacjg min. 3 raportow/publikacji w przeciggu
ostatnich 5 lat od rozpoczecia niniejszego zamowienia (eksperci teoretyczni) w tematyce
poszczegdlnych obszaréw. Szczegdtowe kryteria doboru ekspertéw zostang uszczegétowione na
etapie raportu metodologicznego w celu zréznicowania perspektyw analizy, natomiast Zamawiajgcy
zaktada zréznicowanie sktadu ekspertdw w stosunku 1:1 ekspertéw teoretycznych i rynkowych.

Warsztaty z
interesariuszami programu
w celu weryfikacji i
uzupetnienia wnioskéw z
badania oraz
wypracowania
rekomendacji

Warsztaty dot. konsultacji z interesariuszami ustalen powzietych podczas analizy dokumentow i
wywiaddéw oraz wypracowania rekomendacji. Interesariusze to przedstawiciele instytucji, wymienieni
w punkcie IDI od 1 do 10.

N max=5

- 4 warsztaty w podziale na obszary wsparcia

- 1 warsztat uwzgledniajacy perspektywe horyzontalng FENG

Produkty modutu |

Wykonawca przygotuje nastepujgce produkty:

1. W raporcie metodologicznym Wykonawca przedstawi metodyke realizacji catego badania krok po kroku.

Raport bedzie zawierat nastepujgce elementy:

e Kontekst i cele badania;
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e Pytania badawcze (ewentualnie uszczegdétowione na podstawie analizy danych zastanych oraz IDI z
przedstawicielami instytucji wdrazajgcych FENG) ;

e Wstepne wnioski z analizy danych zastanych;

e Whnioski z badania (ID) zrealizowanego na prébie przedstawicieli instytucji wdrazajacych FENG;

e Szczegbtowy opis metodologii badania;

e Propozycja struktury raportu czgstkowego oraz raportu koncowego (w tym strukture kazdego bloku
analitycznego odpowiadajgcemu obszarom badania z Tabeli 1.);

e Projekt narzedzi badawczych (scenariusze wywiadéw oraz kwestionariusze ankiet).

2. Raport czastkowy

Przed przygotowaniem raportu korncowego w ramach modutu | Wykonawca opracuje raport typu czgstkowy.
Celem tego opracowania bedzie zwiezte przedstawienie najwazniejszych wnioskéw i wynikow badania, w tym
propozycje rekomendacji. Raport ten bedzie stanowit podstawe do realizowanych warsztatéw dla interesariuszy.

Zaleca sie przygotowanie raportu w formie prezentacji zawierajgcej nie wiecej niz 30 slajdow.

3. Raport koAcowy

Raport bedzie przygotowany na zakoriczenie realizacji badania. Jednak moze by¢ on pisany na biezgco przez caty

okres realizacji badan. Powinien on syntetycznie i przekrojowo oraz w sposdb problemowy omawia¢ wyniki badania.

Szczegdtowa struktura raportu zostanie przedstawiona w raporcie metodologicznym. Niemniej, w raporcie powinno

sie znalezé:
a. Streszczenie w jezyku polskim i angielskim;
b. Skrdcony opis celéw i metodologii badania;

c. Wnhnioski w podziale na 4 obszary badania (tzw. bloki) oraz jeden blok horyzontalny (kazdy blok powinien mieé¢
powtarzalng strukture. Struktura bloku bedzie zaproponowana przez Wykonawce w raporcie

metodologicznym);

d. Syntetyczny opis rekomendacji, z wyszczegdlnieniem blokéw dla IZ (strategiczne) i poszczegdlnych IP

(implementacyjne dla poszczegdlnych dziatan);
e. Szczegotowy opis wynikow badania;
f.  Zatgczniki i materiaty dodatkowe, w tym:

e Rekomendacje w formie Tabeli, zgodnie z Wytycznymi w zakresie ewaluacji polityki spéjnosci w Polsce

na lata 2021-2027,
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I,

e Transkrypcje z ID

e Plik excel z analizami danych pochodzgcych z bazy danych zastanych - dane z systemu CST2021 z

postepu realizacji FENG/LSI poszczegblnych IP FENG'?
e Raport z wykorzystania Al (jesli dotyczy)
e Prezentacja wynikdw w formacie .ppt lub .pptx.

Raport tekstowy powinien zawierac nie wiecej niz 150 stron, w tym streszczenie (do 15 stron), okoto 1800 znakdéw na

strone (nie dotyczy zatacznikdw i materiatéw dodatkowych jw.).

Harmonogram modutu |

e Spotkanie otwierajgce — do 14 dni od zawarcia umowy;

e Przekazanie wstepnej wersji raportu metodologicznego — do 6 tygodni od zawarcia umowy;
e Przekazanie koicowej wersji raportu metodologicznego — do 8 tygodni od zawarcia umowy;
e Przekazanie raportu czgstkowy— do 32 tygodnia od zawarcia umowy;

e Przekazanie wstepnej wersji raportu koncowego - do 35 tygodnia od zawarcia umowy;

e Przekazanie koficowe]j wersji raportu koncowego- do 39 tygodni od zawarcia umowy.

e Wsparcie Zamawiajgcego w zakresie konsultacji, aktualizacji i promocji wynikow zamowienia (etap asysty) —

obowigzuje do 6 tygodni od odebrania przez Zamawiajacego raportu koicowego.

Modut |

Drugi modut badania dot. dtugookresowej strategii wsparcia bedzie realizowat cele szczegétowe:

c. Identyfikacja gtéwnych wyzwan rozwojowych Polski, na ktére powinien odpowiedzie¢ program wsparcia
produktywnosci i innowacyjnosci polskiej gospodarki w perspektywie UE 2028-2034
d. Identyfikacja odpowiedniego schematu wsparcia produktywnosci i innowacyjnosci polskiej gospodarki

w perspektywie UE 2028-2034

" Wczesniej materiat ten musi zosta¢ poddany przez Wykonawce procesowi anonimizacji.
12 Jw.
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Przedmiot badania w module |l

Przedmiotem badania w module Il bedzie okreslenie priorytetéow i wytycznych dla dtugookresowej strategii
nastepcy FENG w perspektywie 2028- 2034, obejmujaca teorie zmiany, logike interwencji oraz systemem wdrazania.
Intencja badania jest ustalenie, jakie kluczowe zmiany nalezy wprowadzi¢ w teorii programu, aby odpowiedzie¢ na
wizje rozwoju kraju do 2050, tj. odpowiedzialng, odporng na kryzysy, innowacyjng gospodarke Polski. Zatem w
ramach badania zostanie dokonana identyfikacja i ocena obszaréw i metod przysztej interwencji, ktére bedg miaty na
celu transformacje polskiej gospodarki w strone wyzszej produktywnosci i innowacyjnosci, ze szczegélnym naciskiem

na transformacje cyfrowa i w strone zréwnowazonego rozwoju.

Produktem badania bedzie mapa wyzwan rozwojowych?? Polski w kontekscie produktywnosci, innowacyjnosci,
transformacji cyfrowej i proekologicznej wraz z propozycjg odpowiedniej strategii realizowanej w perspektywie UE
2028-2034 oraz piecioletnim okresem trwatosci. Oczekiwane rekomendacje powinny dotyczy¢ zagadnien
tematycznych (merytorycznych), w jakis sposéb przeformutowac teorie programu i mechanizm wdrazania nastepcy
FENG, tj. ktére instrumenty nalezy doda¢, utrzymac, zmienic lub zatrzymadé, wraz z jakimi strumieniami
inwestycyjnymi (kierunkami zachet inwestycyjnych i niezbednymi naktadami podanymi w przyblizeniu w PLN) oraz

rozwigzaniami w zakresie projektowania i wdrazania interwencji.

Badanie weZmie pod uwage strategie krajowe i europejskie, ktdre priorytetyzujg potencjalne kierunki wsparcia
nastepcy FENG, legislacje krajowg i UE, a takze najnowsze rekomendacje z literatury $wiatowej dot. systemdw

wsparcia innowacyjnosci i produktywnosci gospodarek oraz transformacje w strone zréwnowazonego rozwoju i
cyfrowa itp. Ocena powinna uwzgledniaé¢ dynamike i aktualizacje dokumentow strategicznych na poziomie Unii

Europejskiej oraz Polski, w tym zaréwno obowigzujacych, jak i powstajgcych strategii.

Szczegdlny nacisk nalezy potozy¢ na identyfikacje potencjalnych zmian w priorytetach rozwojowych, wynikajgcych

z nowej Sredniookresowej Strategii Rozwoju Kraju oraz z ewentualnych nowych strategii UE. Wykorzystanie podejscia
umozliwiajgcego biezgca analize zmieniajacych sie kierunkow polityki rozwojowej pozwoli na adekwatne
dostosowanie programu FENG do pojawiajacych sie potrzeb i wyzwan w perspektywie srednio- i dtugoterminowe;.
Badanie powinno czerpac z rédznych podejs¢ do polityk innowacyjnych i rozwojowych, np. neoklasycznego,

narodowego systemu innowacji, transformacyjnego itp.

Wdrazaniu przysztego programu powinny towarzyszy¢ antycypacyjne formy zarzadzania interwencja, ktdre pozwalajg
na odpowiednie zarzgdzanie czynnikami sukcesu i ryzyk. Badanie zidentyfikuje czynniki sukcesu, ktore powinien
wzmachiaé program wraz z odpowiednig strategia. Przyktadowe kierunki eksploracji to zmiana modelu

konkurencyjnosci polskiej gospodarki z niskich kosztow pracy na wysokg wartos¢ dodang produkcji, pobudzanie

3 ,Mapa" to narzedzie analityczne, ktére systematyzuje i przedstawia kluczowe wyzwania - w obszarach takich jak
produktywnos$é, innowacyjnosé, transformacja cyfrowa i zielona - w uporzadkowany sposdéb, pomagajac zrozumiec ich
wzajemne relacje, priorytety oraz mozliwos$ci rozwoju.
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odpowiedzialnych inwestycji prywatnych i kapitatowych, inwestowanie w kapitat ludzki, nowoczesne kompetencje,
wigczenie w globalne taricuchy wartosci na wyzszym poziomie wartosci dodanej, skalowanie dziatalnosci firm,
wzmocnienie sektora badawczego do generowania innowacji oraz umiedzynarodowienia. Analizy obejma takze
kontekst zielonej i cyfrowej transformacji, zapewnienia gospodarczej i technologicznej suwerennosci UE, w tym
kwestie mega trendéw technologicznych, jak np. cyberbezpieczenistwo, Internet rzeczy, robotyzacja, przemyst 4.0,
sztuczna inteligencja, biotechnologia, OZE, GOZ, zwiekszanie efektywnosci energetycznej i zmniejszanie emisyjnosci.
Badanie powinno tez mie¢ na uwadze wsparcie narodowego systemu innowacji, w tym rozwoju powigzan na styku
biznes- nauka- administracja, instytucjonalnego ekosystemu przedsiebiorczosci, krajowych inteligentnych specjalizacji

oraz aspektéw spotecznych zwigzanych z niedyskryminacjg, dostepnoscia i rownoscia.

Analizy uwzglednig potencjalne czynniki ryzyka rozwoju Polski, np. polikryzys wynikajgcy ze zmian klimatu, wyzwan
demograficznych, rosngcych nieréwnosci spotecznych, zagrozen geopolitycznych; zréznicowanie potencjatu
rozwojowego regionéw (np. makroregionalne; obszary metropolitarne vs. miasta srednie wielkosci); niski poziom
inwestycji przedsiebiorcéw; a takze potencjalnych paradokséw rozwojowych, np. putapki sSredniego dochodu,
europejskiego paradoksu innowacyjnosci, stagnacji pozycji Polski rankingach innowacyjnosci pomimo rosngcych

inwestycji publicznych, nieprzewidywalnosci regulacji.

Badanie skupi sie na zwigzkach przyczynowo- skutkowych mechanizmdw przysztej interwencji, uwzgledniajgc
typologie czynnikdw spoteczno-ekonomicznych w ujeciu regionalnym, ktdre bedg miaty wptyw zaréwno posredni, jak
i bezposredni na teorie programu. Zaleca sie zastosowanie ram analitycznych, ktére uporzadkujg proces badawczy

oraz wnioskowanie. ™

Kryteria

Badanie bedzie realizowane z zastosowaniem nastepujgcych kryteriow:

e Skutecznosci- rozumianej jako dostosowania schematu wdrazania i teorii programu - nastepcy FENG do
przyczynienia sie do osiggniecia wizji rozwoju kraju 2050. W ramach kryterium Wykonawca powinien zwrécic
uwage na czynniki sukcesu i ryzyka przysztej interwencji w perspektywie zjawisk spoteczno-gospodarczych,
trendéw w ustanawianiu polityk rozwojowych, polskich i globalnych dobrych praktyk oraz

komplementarnosci z innymi interwencjami.

4 Rama analityczna to zestaw narzedzi lub zasad, ktére stuzg do porzgdkowania i interpretacji informacji,
identyfikacji kluczowych czynnikéw i zaleznosci. Przyktadem moze by¢ teoria ekosystemu przedsiebiorczosci
obejmujaca powigzane elementy wptywajgce na rozwdj przedsiebiorstw. Kluczowe sktadniki to m.in. instytucje
wspierajgce (np. rzady, uniwersytety), kapitat finansowy (venture capital, banki), kapitat ludzki (przedsiebiorcy,
specjalisci), kultura przedsiebiorczosci (postawy wobec ryzyka i innowacji), infrastruktura (technologia, przestrzenie
coworkingowe) oraz sieci i relacje (wspotpraca miedzy graczami w ekosystemie). Te czynniki wspdtdziatajg, tworzac
warunki sprzyjajgce rozwojowi firm, a rama ta pomaga analizowadé, jak mozna poprawic ekosystem w celu wsparcia
innowacji i przedsiebiorczosci (por. Isenberg, 2010; Stam, 2015; Mason i Brown, 2014; Feld, 2012; Spigel, 2017).
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e Efektywnosci- rozumianej jako zastosowanie instrumentow w przysztej interwencji, ktdre przyniosg najlepsze
efekty przy racjonalnych naktadach, np. z wykorzystaniem instrumentéw finansowych lub wrecz przeciwnie
(jesliich w kontekscie spodziewanych wyzwan IF nie majg zastosowania) .

e Trafnosci — rozumianej jako trafna identyfikacja rozwigzan w odpowiedzi na problemy rozwojowe polskiej
gospodarki i wyzwania zidentyfikowane w strategiach krajowych i unijnych, w tym priorytetowo transformacji
w strone zrownowazonego rozwoju i gospodarki cyfrowej.

e Unijna wartos¢ dodana- rozumianej jako wktad programu FENG w realizacje celéw wspdlnotowych Unii
Europejskiej, takich jak zréwnowazony rozwdj, wzrost innowacyjnosci oraz zwiekszenie spdjnosci rozwoju
regionéw UE. Kryterium to ma na celu ocene, w jakim stopniu program przyczynia sie do osiggniecia
rezultatéw, ktére nie mogtyby zostac osiggniete wytgcznie przy uzyciu krajowych zrédet finansowania. Nalezy
rowniez uwzglednic synergie dziatan podejmowanych na poziomie unijnym oraz ich wptyw na wspétprace

miedzy panstwami cztonkowskimi.

Pytania ewaluacyjne oraz podejscie badawcze

Dla uproszczenia niektdre z pytan zostaty sformutowane jako pytania rozstrzygniecia, jednak odpowiedz na nie,
powinna zosta¢ kazdorazowo uzasadniona analizg wynikéw badania oraz zawierac wyjasnienie obserwowanych
zjawisk i trendéw, oraz uzasadnienia. Wykonawca powinien przedstawia¢ takze uzasadnienia wskazan dla
zidentyfikowanych elementéw systemu, ktére nie dziatajg (np. przyczyny dziatania nieoptymalnego poszczegdlnych

elementdéw) i kierunkdéw pozadanych modyfikacji (stan optymalny).
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Tabela 5. Pytania ewaluacyjne wraz z opisem podejscia badawczego, minimum metodologicznym, spodziewanymi produktami badania

Priorytetyzacja i wybdr obszaréw interwencji

1. W jaki sposéb odpowiedzie¢ na wyzwania
rozwojowe Polski poprzez strategie dziatan

nastepcy programu FENG?

Jakie sg kluczowe obszary i metody
interwencji, ktére powinny byc¢
priorytetowe w strategii nastepcy FENG,
aby wspierac transformacje polskiej
gospodarki w kierunku wyzszej
produktywnosci, innowacyjnosci oraz
uwzgledniajgc koniecznosc zapewnienia
gospodarczej i technologicznej
suwerennosci UE, transformacje
cyfrowq i w strone zrownowazonego
rozwoju?

W jaki sposdb wspiera¢ kluczowe
sektory polskiej gospodarki w celu
tworzenia wysokie]j jakoSci miejsc pracy i

podnoszenia ich produktywnosci i

Badanie dokona analizy przyczynowo- skutkowej
oraz priorytetyzacji wyzwan rozwojowych Polski w
kontekscie produktywnosci, innowacyjnosci,
transferu wynikéw prac B+R do gospodarki,
transformacji cyfrowej i zielonej wraz z propozycja
odpowiedniej strategii realizowanej w
perspektywie UE 2028-2034 oraz piecioletnim
okresem trwatosci. Uwzgledni zaréwno czynniki
sukcesu, jak i ryzyka, a takze szanse i zagrozenia.
Badanie wezmie pod uwage strategie krajowe i
europejskie, ktore priorytetyzujg potencjalne
kierunki wsparcia nastepcy FENG, m.in. wage
obszaréw i technologii 0 znaczeniu strategicznym i
krytycznym w rozumieniu przepiséw

wspdlnotowych (np. STEP, NZIA).

Tworzone zatozenia strategiczne powinny by¢

odpowiedzig na zidentyfikowane problemy.

Mapa probleméw spoteczno-
gospodarczych Polski oraz narodowego
systemu innowacji. Mapa powinna
uwzgledniaé zréznicowanie
makroregionalne Polski (uwzgledniajgc
Obszary Strategicznej Interwencji — OSl) i
powigzane z tym konsekwencje dla
projektowanej interwencji, a takze
elementy narodowego systemu innowacji
(kluczowe podmioty, powigzania, zasoby,
mocne i stabe strony), ekosystemu
wsparcia przedsiebiorczosci,
produktywnosci, transformacji cyfrowej i

proekologicznej.

Zarys strategii wsparcia polskiej
gospodarki z punktu widzenia etapow

rozwojowych dominujgcych i

Analiza statystyczna/

ekonomiczna

Analiza danych

zastanych

Panel ekspertow

15 Zapisy dot. oczekiwanych rekomendacji sa przyktadowe i powinny by¢ potwierdzone konkluzjami z realizacji badania. Intencja Zamawiajacego jest zasygnalizowanie konkluzywnego charakteru ewaluacji,

w ramach ktérego powstajg rekomendacje.
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konkurencyjnosci w globalnych
tancuchach? W jaki sposéb polityka
przemystowa/ sektorowa powinna
wspierac te dziatania?

- Jakie w mechanizmy wspierajgce
kwestie spoteczne stosowac¢ w celu
osiggniecia lepszych efektow w zakresie
tworzenia wysokiej jakosci miejsc pracy,
podnoszenia ich produktywnosci i
konkurencyjnosci?

- Jakie sg kluczowe czynniki sukcesu,
ktére program powinien wzmacnia¢, aby
skutecznie wspierac transformacje
gospodarczg w Polsce? W jaki sposdb
powinien je wykorzystywac?

- Jakie sg potencjalne ryzyka rozwojowe
Polski wptywajace na strategie nastepcy
FENG? W jaki sposdb program moze
skutecznie zarzadzad identyfikowanymi
ryzykami?

2. Jakie kluczowe technologie z punktu
widzenia wzrostu produktywnosci i
innowacyjnosci polskiej gospodarki (np.
cyberbezpieczenstwo, sztuczna inteligencja,

GOZ, efektywnos$¢ energetyczna ) powinny

Zalecane jest zastosowane podejscia tzw. drzewa
problemoéw tj. klasyfikacji probleméw nizszego i
wyzszego rzedu w celu zrozumienia zaleznosci
przyczynowo- skutkowych, na ktére powinien

odpowiedzie¢ nastepca programu FENG.

Wykonawca w analizie uwzgledni m.in. kwestie
funkcjonowania systemdéw innowacji, polityk
sektorowych, polityk przemystowych, zréznicowania
regionalnego, zasade dodatkowosci wsparcia pod
wptywem programu, zréznicowanie wzorcow
proceséw innowacyjnych wsrdd przedsiebiorcow,
kwestie spoteczne. Analizy powinny takze bra¢ pod
uwage dowody moéwigce o efektywnosci pomocy
publicznej, w tym poszczegdlnych instrumentow i

grup docelowych.

wschodzgcych polskich branz w

perspektywie potencjatu wzrostu

produktywnosci i innowacyjnosci, a takze

tworzenia wysokiej jakosci miejsc pracy,

uwzgledniajac cele i wyzwania takie jak:

1. operacjonalizacja kryteriéw
koncentracji sektorowej wsparcia (tj.
stworzenie statych ram analitycznych
pozwalajgcych na poréwnania
miedzynarodowe w zakresie wsparcia
dominujacych oraz wschodzacych
branz w Polsce),

2. zastane warunki rozwojowe i pozycja
polskich firm (sektoréw, grup
towarowych, itp.) w globalnych
fancuchach dostaw,

3. mega trendy cywilizacyjne i
rozwojowe,

4. kluczowe technologie, ktére nalezy
rozwija¢ w Polsce, koncertujac sie na

tzw. firmach szybkiego wzrostu.

Podsumowanie diagnozy spoteczno-
gospodarczej Polski wg zaproponowanego
podejscia analitycznego na potrzeby

projektowania nastepcy programu FENG.
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zostac¢ uwzglednione w projektowaniu

przysztej interwenc;ji?

Rekomendacje dot. zatozen strategicznych

dla nastepcy programu FENG- teorii

3. W jaki sposdb nastepca programu FENG programu, wyboru instrumentow i
moze skutecznie wspiera¢ narodowy system strumieni inwestycyjnych itd.
innowacji i rozwdj powigzan na styku
biznes-nauka-administracja?
- W jaki sposdb polityka przemystowa/
sektorowa powinna wspierac te
dziatania?
Teoria zmiany i mechanizm wdrazania
4. Jakie kluczowe zmiany nalezy wprowadzi¢ | Wykonawca zastosuje podejscie ewaluacyjne oparte | Oczekiwane zapisy i rekomendacje powinny | Analiza statystyczna/
w teorii nowego programu wzgledem o teorie. Zastosowane podejscie powinno dotyczy¢ zagadnien wskazujacych, w jaki ekonomiczna
FENG oraz w mechanizmie wdrazania, aby | uwzglednia¢ m.in. perspektywe mikro beneficjentow | sposdb sformutowac teorie programu i
odpowiadaty na zidentyfikowane oraz makro tj. dopasowanie poszczegdlnych mechanizm wdrazania nastepcy FENG, tj.
priorytety rozwojowe, wizje rozwoju instrumentéw do zidentyfikowanych priorytetéw ktdére instrumenty nalezy dodaé, utrzymag, Analiza danych
Polski do 2050 roku i wspieraty rozwojowych i wsparcia transformacji gospodarczej zmieni¢ lub zatrzymacé (w odniesieniu do zastanych
transformacje gospodarczg? w roznych wymiarach: kompetencyjnych, FENG) wraz z jakimi strumieniami
5. Jakie instrumenty wsparcia nalezy doda¢, | infrastrukturalnych, zwigzanych z zielona/cyfrowa inwestycyjnymi oraz rozwigzaniami w

utrzymaé, zmienic lub zatrzymac, aby
efektywnie realizowac cele nowego
programu w kontekscie zidentyfikowanych

wyzwan i priorytetéw?

transformacjg, innowacyjnych,
umiedzynarodowieniem i budowaniem przewag

konkurencyjnych, spotecznych etc.

Analiza uwzgledni spdjnosé zewnetrzng i
wewnetrzng potencjalnego nastepcy programu
FENG. Analiza weZmie pod uwage rdzne

charakterystyki interwencji, w tym poziom gotowosci

zakresie projektowania i wdrazania

interwenciji.

Panel ekspertow
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technologicznej wspieranych projektéw, czy rodzaje

technologii.

Analiza uwzgledni dobre praktyki z innych krajow, w
tym efektywne rozwigzania wspierajace
transformacje gospodarczg i zwiekszanie
produktywnosci, a takze instrumenty wdrazane na
poziomie europejskim przez Komisje Europejskg,
takie jak STEP, Horizon Europe czy Innovation Fund.
Badanie obejmie réwniez przeglad zatozen
strategicznych stosowanych w innych panistwach, aby
zidentyfikowac skuteczne modele interwencji i
dostosowac je do polskich warunkow. Celem analizy
bedzie takze okreslenie mozliwosci adaptacji tych
rozwigzan, przy uwzglednieniu specyfiki regionalnej i
krajowego systemu innowacji, aby wzmocnic
skutecznosé i efektywnos¢ interwencji nowego

programu.
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Opis realizacji modutu Il

Badanie bedzie realizowane w paradygmacie triangulacji metod i zrédet danych. Oznacza to, ze Wykonawca

wykorzysta rézne, uzupetniajgce sie metody badawcze, jak réwniez bedzie pozyskiwat dane z réznych, niezaleznych

od siebie Zrodet. Ponizej zostat podany minimalny zakres metod i technik badawczych.Ponizej zostat przedstawiony

uproszczony schemat realizacji badania. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze Zamawiajgcy dopuszcza jego zmiany.

W badaniu zostang zastosowane metody badawcze i analityczne opisane w Tabeli 4. Zamawiajgcy oczekuje, ze
badanie bedzie bazowato w pierwszej kolejnosci na analizach eksperckich zgromadzonych wczesniej publikacji,

raportow, ewaluacji lub innych danych zastanych zgodnych tematycznie z celami badania, a takze na prowadzonych

analizach statystycznych'®. Nastepnie wnioski z analiz zostang zweryfikowane i uzupetnione poprzez realizacje badan

terenowych (tj. warsztaty, panele). W tabeli opisano oczekiwane minimum metodologiczne wraz z technikami

analitycznymi, w tym rekomendowana listg Zzrédet do analizy, ktérag Wykonawca powinien rozszerzyé zgodnie z celami

badania.

Tabela 6. Wytyczne metodologiczne badania

Analiza danych zastanych

Przeglad dokumentéw
programowych,
strategicznych i
operacyjnych powigzanych
z FENG (dopuszczalne
uzycie SI).

Program Nowoczesna Gospodarka Dokument Programowy i Szczegotowy Opis Osi Priorytetowych

(wraz z zatqcznikami do programu: Diagnoza, Tabela finansowa, Sposéb monitorowania itp.)

Analiza Srodowiskowa dla programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki

Umowa Partnerstwa 2021-2027

Koncepcja Rozwoju Kraju 2050

Strategia Produktywnosci 2030

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Polityka klastrowa

Strategia grupy PFR

Polityka Naukowa Parnistwa

Polityka ekologiczna paristwa 2030

Polityka Energetyczna Polski do 2030 roku

Krajowy plan na rzecz energii i klimatu na lata 2021-2030.

Kierunki Rozwoju Ekspansji Zagranicznej

Strategia cyfryzacji Polskie do 2035 roku

Dtugoterminowa Strategia Renowacji Budynkow (DSRB)

Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju do 2035 r. (projekt lub ostateczna wersja)
Strategia cyfryzacji Polskie do 2035 roku (projekt lub ostateczna wersja)
MAPA DROGOWA Transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym
The European Defence Industrial Strategy

Powiqzane akty prawne, w tym np.:
o Net-Zero Industry Act (NZIA). (European Commission)

8 W zwigzku z tym Zamawiajacy oczekuje stosowania systemu przypiséw w fragmentach przytaczajacych wnioski z

innych opracowan.
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Critical Raw Materials Act (CRM). (European Commission)

Strategic Technologies for Europe Platform (STEP). (European Commission)
Rozporzgdzenie w sprawie ekoprojektu dla zréwnowazonych produktow. (European
Commission)

Inne istotne dokumenty strategiczne

Przeglad literatury
dotyczacej
innowacyjnosci, wsparcia
przedsiebiorczosci,
transformacji cyfrowe;j i
ekologicznej
(dopuszczalne uzycie Sl).

Monitoring trendéw w innowacyjnosci (PARP)
Bilans Kapitatu Ludzkiego (PARP)
Analiza taricuchdéw wartosci w obszarach Krajowej Inteligentnej Specjalizacji (PARP)

Ocena stanu i prognozowanie rozwoju spoteczno-gospodarczego w oparciu o technologie w
kontekscie KIS 2040 (https://smart.gov.pl/pl/analizy-i-raporty)

Analizy eksperckie w ramach procesu przedsiebiorczego odkrywania - Business Technology
Roadmaps (https://smart.gov.pl/pl/analizy-i-raporty)

The future of European competitiveness (Komisja Europejska)

Poland - Systematic Country Diagnostic Update : Reaching the Last Mile of Convergence (Bank
Swiatowy)

Paths and Drivers of Productivity Growth in Poland (Bank Swiatowy)

Poland Country Economic Memorandum - Green Growth (Bank Swiatowy)

Poland Country Economic Memorandum: The Green Transformation in Poland — Opportunities
and Challenges for Economic Growth (Bank Swiatowy)

Putapka matej skali. O produktywnosci polskich firm (Polski Instytut Ekonomiczny)

Draghi, M. (2024). The future of European competitiveness: A competitiveness strategy for
Europe. European Commission

Digital Decade Country Report 2024: Poland. (European Commission).
Indeks gospodarki cyfrowej i spoteczeristwa cyfrowego (DESI) 2022. (European Commission).
European Innovation Scoreboard 2024: Poland. (European Commission).

2030 Digital Decade Annex: Poland - Report on the State of the Digital Decade 2023. (European
Commission).

European Eco-Innovation Scoreboard. (European Commission).

Biata Ksiega Wyzwari Rozwojowych - Koncepcja Rozwoju Kraju 2050. (2023). Ministerstwo
Funduszy i Polityki Regionalnej.

Megatrendy spoteczno-gospodarcze w kontekscie KRK2050 - Trendy swiatowe. (2023).
Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej.

Megatrendy spoteczno-gospodarcze w kontekscie KRK2050 - Trendy europejskie i krajowe. (2023).
Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej.

Trendy srodowiskowe w kontekscie Koncepcji Rozwoju Kraju 2050 - Trendy Swiatowe i europejskie.
(2023). Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej.

Trendy srodowiskowe w kontekscie Koncepcji Rozwoju Kraju 2050 - Trendy krajowe. (2023).
Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej.

Nowy tad przemystowy 2024+ Jak rozsqdnie zmodernizowac polski przemyst? (Forum Energii)
Circular Economy Action Plan. (European Commission).

Europe’s 2040 Climate Target and Path to Climate Neutrality by 2050: Building a Sustainable, Just,
and Prosperous Society*. (European Commission).

Hervas-Oliver, Jose Luis & Parrilli, M. Davide & Rodriguez-Pose, Andrés & Sempere Ripoll,
Francisca. (2021). The drivers of SME innovation in the regions of the EU. Research Policy. 50.
104316. 10.1016/j.respol.2021.104316.
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- Schot, J., & Steinmueller, W. E. (2018). Three frames for innovation policy: R&D, systems of
innovation and transformative change. Research Policy, 47(9), 1554-1567.
https.//doi.org/10.1016/].respol.2018.08.011

- European Commission: Directorate-General for Research and Innovation, Weber, M.,
Wasserbacher, D. and Kastrinos, N., Foresight on demand — “Foresight towards the 2nd Strategic
Plan for Horizon Europe” — Foresight, Weber, M.(editor), Wasserbacher, D.(editor) and Kastrinos,
N.(editor), Publications Office of the European Union, 2023,
https://data.europa.eu/doi/10.2777/77971

- Inne istotne dokumenty

Analizy statystyczne/ ekonomiczne

Analizy statystyczne Zamawiajacy wskazuje na przyktadowy katalog wskaznikéw i Zrodet danych, z ktérego moze
wskaznikéw spoteczno- skorzysta¢ Wykonawca w analizie statystycznej/ekonomicznej:

gospodarczych Polski .
- dane z zasobdéw KRS - sprawozdania finansowe,

- UP- aktywnos¢ patentowa,
- UOKiK- korzystanie ze srodkéw publicznych,

- GUS (analiza dynamiki z lat 2010-2022 wybranych wskaznikéw'’ bedzie dostepna w raporcie pt.
Szacunek potencjalnego wptywu programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki na
wartosci wybranych wskaznikéw makroekonomicznych, 2024)

- Dane EUROSTAT

- Inneistotne statystyki

Badania terenowe:

Foresight potgczony z Wykonawca przeprowadzi badania foresight potaczone z analizg danych zastanych oraz panelem
przegladem literatury i eksperckim.
panelem eksperckim W ramach przegladu literatury Wykonawca przygotuje bank literatury opisujacy diagnoze spoteczno-

gospodarczg Polski w zakresie pytan badawczych. Bank powinien zawierac raporty spoteczno-

ekonomiczne, publikacje naukowe, metaanalizy itp., ktéry zostanie przedstawiony Zamawiajgcemu do

7 Produkt krajowy brutto (PKB)

Pracujacy w gospodarce narodowej

Naktady brutto na srodki trwate w relacji do PKB

taczna produktywnosé czynnikéw wytwdérczych

Wartos¢ dodana brutto na 1 pracujagcego

Naktady sektora przedsigbiorstw na dziatalno$¢ B+R (BERD) w relacji do PKB

Naktady na dziatalnos$¢ B+R (GERD) w relacji do PKB

Naktady na dziatalnos$¢ B+R w sektorze przedsiebiorstw

Personel wewnetrzny B+R

Personel wewnetrzny B+R w sektorze przedsiebiorstw

Odsetek przedsiebiorstw ponoszgcych naktady na wewnetrzng dziatalnosé B+R

Odsetek przedsiebiorstw ponoszacych naktady na zewnetrzng dziatalnosé B+R

Naktady sektora przedsigbiorstw na dziatalnos¢é badawczo-rozwojowa (B+R) realizowana w sektorze szkolnictwa
wyzszego i sektorze rzadowym

Naktady inwestycyjne na dziatalnosé B+R w relacji do PKB

Udziat przychodéw netto ze sprzedazy produktéw innowacyjnych w przychodach netto ze sprzedazy ogétem

Udziat przychodéw netto ze sprzedazy produktéw innowacyjnych na eksport w przychodach netto ze sprzedazy ogétem
Naktady na dziatalnos¢ innowacyjna przedsigbiorstw w relacji do PKB

Odsetek firm aktywnych innowacyjnie wspétpracujacych z instytutami badawczymi, szkotami wyzszymi oraz jednostkami
PAN

Naktady inwestycyjne na maszyny, urzagdzenia techniczne i narzedzia oraz naktady na wartosci niematerialne i prawne
Wartos¢ dodana sektora produkcji dobr i ustug sSrodowiskowych w relacji do PKB

36


https://doi.org/10.1016/j.respol.2018.08.011

akceptacji. Nastepnie Wykonawca przygotuje krétkie opracowania przedstawiajgce kluczowe wnioski
i scenariusze wsparcia (moze by¢ to proces wspomagany Sl), z zakresu:

- polityki przemystowej/sektorowej,
- ekosystemu innowacyjnosci,

- transformacji cyfrowej,

- transformac;ji ekologiczne;.

Nastepnie Wykonawca przekaze do weryfikacji przygotowane scenariusze wsparcia ekspertom i
omowi je na panelach eksperckich z udziatem ekspertéw zewnetrznych i Zamawiajgcego.

Panele (N max=5) beda dedykowane poszczegdlnej tematyce wsparcia z zakresu:
- polityki przemystowej/sektorowej,
- ekosystemu innowacyjnosci,
- transformacji cyfrowej,

- transformacji ekologicznej.

Zamawiajacy przewiduje realizacje od 4 do 5 paneli tematycznych w zaleznosci od potrzeb.

Na kazdy panel Wykonawca powinien zaprosi¢ min. 6-8 ekspertéw. Zaproszeni eksperci powinni
charakteryzowac sie odpowiednim doswiadczeniem popartym min. piecioletnig pracg na rzecz
danego obszaru i wiedzg merytoryczng poparta publikacjami min. 3 raportéw/publikacji w przeciggu
ostatnich 5 lat od rozpoczecia niniejszego zamowienia. Szczegétowe kryteria doboru ekspertéw
zewnetrznych zostang uszczegétowione na etapie raportu metodologicznego w celu zréznicowania
perspektyw analizy.
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Produkty modutu Il

Wykonaweca przygotuje nastepujgce produkty:

1. W raporcie metodologicznym Wykonawca przedstawi metodyke realizacji catego badania krok po kroku.

2.

3.

Raport bedzie zawierat nastepujgce elementy:

e Kontekst i cele badania;

e Pytania badawcze (ewentualnie zmodyfikowane na podstawie analizy danych zastanych) ;
e  Wstepne wnioski z analizy danych zastanych;

e Szczegdtowy opis metodologii badania;

e Propozycja struktury raportu czastkowy oraz raportu koricowego;

e Projekt narzedzi badawczych (scenariusze wywiadéw oraz kwestionariusze ankiet).

Raport czastkowy

Przed przygotowaniem raportu koricowego w ramach modutu | Wykonawca opracuje raport czgstkowy. Celem
tego opracowania bedzie zwiezte przedstawienie najwazniejszych wnioskdw i wynikéw badania, w tym
propozycje rekomendacji. Raport ten bedzie stanowit podstawe do realizowanych warsztatéw dla interesariuszy.

Zaleca sie przygotowanie raportu w formie prezentacji zawierajgcej nie wiecej niz 30 slajdow.

Raport koricowy

Raport bedzie przygotowany na zakorniczenie realizacji badania. Jednak moze by¢ on pisany na biezgco przez caty

okres realizacji badan. Powinien on syntetycznie i przekrojowo oraz w sposéb problemowy omawiac wyniki badania.

Szczegdtowa struktura raportu zostanie przedstawiona w raporcie metodologicznym. Niemniej, w raporcie powinno

sie znalezé:

a.

Streszczenie w jezyku polskim i angielskim;
Skrécony opis celéw i metodologii badania;
Whnioski;

Syntetyczny opis rekomendacji, z wyszczegdlnieniem blokdw dla IZ (strategiczne) i poszczegdlnych IP

(implementacyjne dla poszczegdlnych dziatan);
Szczegdtowy opis wynikdw badania;
Zatgczniki i materiaty dodatkowe, w tym:

e Rekomendacje w formie Tabeli, zgodnie z Wytycznymi w zakresie ewaluacji polityki spéjnosci w Polsce

na lata 2021-2027,
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e Transkrypcje z badan jakos$ciowych?,
e Raport z wykorzystania Al (jesli dotyczy)
e Prezentacja wynikdw w formacie .ppt lub .pptx.

Raport tekstowy powinien zawierac nie wiecej niz 130 stron, w tym streszczenie (do 15 stron), okoto 1800 znakdéw na

strone (nie dotyczy zatacznikdw i materiatéw dodatkowych jw.).

Harmonogram modutu I
e Spotkanie otwierajgce — do 14 dni od zawarcia umowy;
e Przekazanie wstepnej wersji raportu metodologicznego — do 5 tygodni od zawarcia umowy;
e Przekazanie koficowe]j wersji raportu metodologicznego — do 7 tygodni od zawarcia umowy;
e Przekazanie raportu czgstkowego— do 23 tygodnia od zawarcia umowy;
e Przekazanie wstepnej wersji raportu koncowego - do 27 tygodnia od zawarcia umowy;
e Przekazanie koficowe]j wersji raportu koncowego- do 31 tygodni od zawarcia umowy

Wsparcie Zamawiajgcego w zakresie konsultacji, aktualizacji i promocji wynikdw zamodwienia (etap asysty) —

obowigzujgce do 6 tygodni od odebrania przez Zamawiajgcego raportu kofncowego.

Wytyczne dla realizacji modutu | i |l

Zamawiajgcy wymaga zatrudnienia przez Wykonawce — na podstawie umowy o prace, na caty okres obowigzywania
umowy — osoby wykonujgcej czynnosci kierownika badania. Kierownik badania bedzie odpowiedzialny za
koordynacje catego badania oraz wszystkich zaangazowanych po stronie Wykonawcy osdb i zespotéw roboczych oraz
przydzielonych im zadan. Kierownik bedzie odpowiedzialny za prawidtowe rozdysponowanie zasoboéw Wykonawcy,

umozliwiajgce sprawng realizacje badania oraz bedzie pozostawat w bezposrednim kontakcie z Zamawiajgcym.

W przypadku, gdy Wykonawca zamierza przy realizacji zamoéwienia wykorzystac narzedzia sztucznej inteligencji
(SI/Al) Zamawiajacy oczekuje, ze informacja o tym zostata zawarta w raporcie metodycznym, jakie Wykonawca

bedzie realizowat wykorzystujac Sl.

8 Wczesniej materiat ten musi zosta¢ poddany przez Wykonawce procesowi anonimizacji.
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